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打造工程师文化



Elon被发现倒卧在Model 3旁，身旁散落着
Teslaquilla酒瓶，脸上还有泪痕。

很显然，这不是一个前瞻性的声明，但这有
什么含义？

下一个月快乐！

— Elon Musk (@elonmusk) 2018年4月1日



8个月
建成



上海工厂成
本比全球低

65%



第三季度北美交付
43000辆

奥迪 A3+A4+A5+A6 和
宝马 2+3+4+5 系的总和



2019年10月23

日, 盘后暴涨

20%



为什么？



公司的类型

技术驱动

型

产品驱动型

运营或销

售驱动型



工程师文化

工程师文

化

专业知识

分析头

脑

商业头

脑

竞争头

脑

用户头脑；

充满好奇

心
喜爱冒险

自动自发

心态开放

一丝不苟

善于沟通

解决问题！



每个人都是工程师

效率 创新
• 信息的共享
• 不害怕犯错
• 小团队

• 简化
• 自动化
• 持续改善

• 自我驱动
• 学习新技术
• 动手实践

开放



每个人都是工程师

管理 收益 技术
• 招聘
• 绩效
• 升职

创新越多收益越多 用技术解决问题，而不
是管理和流程制度



IaaS 动态扩展 负载均衡资源虚拟化 自动化部署 系统监控

PaaS

容器

Kubernetes

Container

大数据

Hadoop

Elastic/InfluxData/AirFlow

Kafka/Storm/Spark/Flink

CRM ERP OA 智能客服FMS 办公软件SaaS HRMS 第三方平台

行业应用 ……汽车 零售 金融 政府 媒资 文旅 制造快消

无服务计算

Workflow

Modern Apps

人工智能

Vision

NLP

Speech Recognition

Machine Learning

MSSP

防火墙管理

SOC

漏洞管理

事件关联

安全分析追踪

IDS/IPS管理

机器人流程
自动化 (RPA)

商业智能 (BI)

物联网

VR/AR

RFID

UWB

边缘计算

IDC
定制化云

存储

DAS/NAS/SAN 对象存储 区块链

网络

IPv 6 Switch SDWAN

数据库

SQL NOSQL

服务器

X86 ARM Power Mainf rameMIPS

云产品

开发测试运维一体化

混合云管理

网络/应用性能管理

运维/作业调度自动化

IT服务流程管理

软件自动部署

需求开发管理

测试环境模拟

自动化测试

大数据决策与分析

容器云

应用性能融合

MSP

专业服务（PS）

管理服务（MS）

云管理平台（CMP）

数据清洗

客户数据平台（CDP）

数据产品

服务管理（ITSM）

金库WMS 智能运维云

教育



Thanks!


